
¸! YƛƴŘƭŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ [ǳƴŀǊ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 
/ƛƴŘŜǊΣ {ŎŀǊƭŜǘΣ /ǊŜǎǎ 
.ȅ aŀǊƛǎǎŀ aŜȅŜǊ 
 
aŀǘŎƘŜŘ ¢ǊƛƭƻƎȅ 
aŀǘŎƘŜŘΣ /ǊƻǎǎŜŘΣ wŜŀŎƘŜŘ 
.ȅ !ƭƭȅ /ƻƴŘƛŜ 
 
 
¢ƘŜ aŀȊŜ wǳƴƴŜǊ ǎŜǊƛŜǎ 
όǿŜ ƘŀǾŜ о ƻŦ р ōƻƻƪǎ ƻƴ ƻǳǊ YƛƴŘƭŜǎύ 
¢ƘŜ aŀȊŜ wǳƴƴŜǊΣ ¢ƘŜ {ŎƻǊŎƘ ¢ǊƛŀƭǎΣ ¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ /ǳǊŜ 
.ȅ WŀƳŜǎ 5ŀǎƘƴŜǊ 
 
5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƛƳǇȅ YƛŘ 
όǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ  ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎύ 
¢ƘŜ [ƻƴƎ Iŀǳƭ 
.ȅ WŜũ YƛƴƴŜȅ 
 
¢ƘŜ .ƻƻƪ ¢ƘƛŜŦ 
.ȅ aŀǊƪǳǎ ½ǳǎŀƪ 
 
tŀǇŜǊ ¢ƻǿƴǎ 
.ȅ WƻƘƴ DǊŜŜƴ 
 
¢ƘŜ Cŀǳƭǘ ƛƴ hǳǊ {ǘŀǊǎ 
.ȅ WƻƘƴ DǊŜŜƴ 
 
¢ƘŜ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ¢ǊǳŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ LƴŘƛŀƴ 
.ȅ {ƘŜǊƳŀƴ !ƭŜȄƛŜ  
 
¢ƘŜ DƛǾŜǊ vǳŀǊǘŜǘ 
¢ƘŜ DƛǾŜǊΣ DŀǘƘŜǊƛƴƎ .ƭǳŜΣ   
aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ {ƻƴ 
.ȅ [ƻǿƛǎ [ƻǿǊȅ 
 
¢ƘŜ DǊŀŎŜƭƛƴƎ ¢ǊƛƭƻƎȅ 
DǊŀŎŜƭƛƴƎΣ CƛǊŜΣ .ƛǧŜǊōƭǳŜ 
ōȅ YǊƛǎǝƴ /ŀǎƘƻǊŜ 
 
aƛǎǎ tŜǊŜƎǊƛƴŜΩǎ IƻƳŜ ŦƻǊ tŜŎǳƭƛŀǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  
Ҍ ƛǘǎ ǎŜǉǳŜƭΣ Iƻƭƭƻǿ /ƛǘȅ 
.ȅ wŀƴǎƻƳ wƛƎƎǎ 

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ  

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ YƛƴŘƭŜǎΦ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ YƛƴŘƭŜ ǘƻŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻƻƪΗ 

CǊŜŜ п ǿŜŜƪ ŎƘŜŎƪƻǳǘΦ 



¸! YƛƴŘƭŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ bƛŎƻƭŀ ¸ƻƻƴ όŬŎǝƻƴύ 
 
5ƛǾŜǊƎŜƴǘ ¢ǊƛƭƻƎȅ  Ҍ  CƻǳǊ όǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴύ 
5ƛǾŜǊƎŜƴǘΣ LƴǎǳǊƎŜƴǘΣ !ƭƭŜƎƛŀƴǘ   CƻǳǊΣ ōȅ ±ŜǊƻƴƛŎŀ wƻǘƘ 
όŬŎǝƻƴΣ ǎŎƛ-Ŭύ 
 
¢ƘƛǊǘŜŜƴ wŜŀǎƻƴǎ ²Ƙȅ 
.ȅ Wŀȅ !ǎƘŜǊ όŬŎǝƻƴύ 
 
¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ  
bƻ tƭŀŎŜ [ƛƪŜ hȊΣ 5ƻǊƻǘƘȅ aǳǎǘ 5ƛŜΣ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ aǳǎǘ .ǳǊƴΣ 
¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ wŜǘǳǊƴǎΣ ¢ƘŜ ²ƛŎƪŜŘ ²ƛƭƭ wƛǎŜ  
όŬŎǝƻƴΣ ǎŎƛ-ŬκŦŀƴǘŀǎȅύ ōȅ 5ŀƴƛŜƭƭŜ tŀƛƎŜ 
 
!ƴ 9ƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ ōȅ {ŀōŀŀ ¢ŀƘƛǊ όŦŀƴǘŀǎȅύ 
 
 
 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘΥ 

 
/ƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ōȅ 5ŀ /ƘŜƴ 
όƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύ 
 
Lƴǘƻ ¢Ƙƛƴ !ƛǊ ōȅ Wƻƴ YǊŀƪŀǳŜǊ 
όƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύ 
 
.ƭƛƴƪΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ  
ōȅ aŀƭŎƻƭƳ DƭŀŘǿŜƭƭ όƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǇǇƛƴƎ tƻƛƴǘΥ  
Iƻǿ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎ /ŀƴ  aŀƪŜ ŀ .ƛƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ  
ōȅ aŀƭŎƻƭƳ DƭŀŘǿŜƭƭ όƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύ 
 
Lƴ /ƻƭŘ .ƭƻƻŘ ōȅ ¢ǊǳƳŀƴ /ŀǇƻǘŜ όƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύ 
 
¢ƘŜ aŀǊǝŀƴ ōȅ !ƴŘȅ ²ŜƛǊ  όǊŜŀƭƛǎǝŎ ŬŎǝƻƴΣ ƧƻǳǊƴŀƭύ 

5ƻƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ƘŜǊŜΚ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ Ŝ-ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 

ŦǊŜŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 

hǾŜǊŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΗ Dƻ 

ǘƻ ƳŀǊƭƛōΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 

ά5ƻǿƴƭƻŀŘΦέ 

hwΦΦΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΗ 

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōǳȅ ŀƴŘ  

ŘƻǿƴƭƻŀŘ  

ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ YƛƴŘƭŜǎΦ 


